m region
vasterbotten MISSIV 12)

2019-02-27 REV 34-2018

Hilso- och sjukvardsnimnden

Insatser for att minska beroendet av hyrpersonal

[ april 2017 beslutade landstingsstyrelsen och hiélso- och sjukvardsnimnden
om en handlingsplan for att landstinget senast den 1 januari 2019 skulle vara
oberoende av inhyrd personal.

En positiv iakttagelse i denna granskning #r att kostnaderna for hyrpersonal
minskade ar 2018 i jaimforelse med ar 2017. Negativt 4r att kostnaderna for
hyrpersonal ar 2018 fortfarande var hga och att styrelsen och nimnden inte
nddde malet att landstinget skulle vara oberoende av hyrpersonal. Gransk-
ningen visar ocksd att styrelsen och nimnden inte sikerstéllde en tillridcklig
styrning och kontroll 6ver arbetet i landstinget med att minska beroendet av
hyrpersonal. Med anledning av att hilso- och sjukvirdsnimnden sedan den 1
januari 2019 &r ansvarig for bade primirvarden och sjukhusvarden riktar sig
vara rekommendationer till héilso- och sjukvardsnimnden:

Stiirk styrningen

o Se till att det for primér- och sjukhusvérdens basenheter finns anpassa-
de mél och metoder for arbetet med ett oberoende av hyrpersonal.

o Se till att nimndens samtliga basenheter gér dterkommande riskana-
lyser for arbetet med att na ett oberoende av hyrpersonal. Detta krav
bor gilla alla basenheter och inte endast de som for tillfillet 4r bero-
ende av hyrpersonal.

Stiirk uppféljningen och kontrollen

e Kriv regelbunden aterrapportering om vilka aktiviteter som #r genom-
forda, vilka som fungerar vil och vilka som inte ger lika god effekt.

o Se till att orsakerna till varfor basenheter inte nir upp till mal om obe-
roende av hyrpersonal blir analyserade. Utifran detta underlag bor
ndmnden besluta om nddvindiga atgirder i syfte att uppna de mal som
ndmnden beslutat for arbetet med att na ett beroende av hyrpersonal.

o Se till att beslut om att anlita bemanningsforetag endast fattas av de
som har befogenhet enligt nimndens delegationsordning.
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Vid revisorernas overldggning den 27 februari 2019 beslét revisorerna enhil-
ligt att stélla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv.
Missiv och underliggande rapport (nr 9/2018) limnar revisorerna for yttrande
till hilso- och sjukvardsndmnden. Yttrande med uppgifter om verkstillda och
planerade atgérder ska ldmnas till revisionskontoret senast den 17 juni 2019.

For revisorerna
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